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檔案寶寶（公仔）的奇幻旅程 

~十年成長全記錄~ 

    有一天整理家裡書櫃，檔

案管理局贈送的兩支檔案寶

寶（公仔）跳入眼簾，拿起紙

巾擦拭紙盒上灰塵，思緒宛如

走馬燈，穿越時空轉回十年前

會議的場景。 

所長陳增義主政期（9108-9801）：播種與萌芽 

    前所長陳增義

（已退休）97 年 12

月主持參獎金檔獎作

業事宜會議，會中討

論氣氛熱烈，但要確

定由所或站代表參加評獎時，與會人員反而沉默不語，所、

站檔管人員被徵詢意見，分別表達「庫房設施不符合檔管局

規定」、「檔管人員只有一人且年紀大，無法勝任」等理由，

甚至脫口說出「要我參加，就申請退休」之類消極言語，會

議沒有具體結論，只決議強化檔案管理業務，充實檔管人員
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專業知能，但已撒下強化檔管作業種子。 

所長陳聰乾主政期（9801-10207）：學習與成長 

    前所長陳聰乾（現為公路總局監理組組長）98 年 7 月指

示成立「檔案 e起來」行動學習團隊，開始規劃一系列學習

課程，鼓勵所、站檔管人員與主管上檔案管理局網站「教育

學習館」線上學習檔管課程；主辦中部局屬機關（包括臺中

所、二工處、中訓所、西濱中工處、五工處）「檔案管理作

業學習營」，邀請檔案管理局人員擔任課程講師，辦理成果

撰寫〝中部機關 99 年檔案管理研習活動紀要〞乙文刊登公

路總局刊物「公路通訊」99 年 5月第 295 期；同時組隊參加

檔案管理局舉辦的檔管業務分區座談會、訓練講習和徵文比

賽，檔案寶寶（公仔）就是比賽獲勝獎品；檔案管理局再從

全國北、中、南區

各遴選 1名學員拍

攝錄製線上學習心

得，在該局網站影

音專區播放推廣，

筆者即為中區代

表。 
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    99 年 6 月「檔案 e起來」行動學習成果發表，在臺中所

暨轄站六支行動學習團隊中脫穎而出，獲評選為第一名，並

舉辦成果觀摩會；行動學習辦理情形，則以〝行動學習檔案

管理 e起來三部曲〞為題，撰寫行動學習檔案 e起來、檔案

寶寶闖天關、我們都是檔案 e達人等三篇文章，刊登公路總

局刊物「公路通訊」（98 年 10 月第 288 期、99 年 2 月第 292

期、99 年 7月第 297 期），擴大分享學習經驗與心得。 

    行動學習的結束是啟動另一階段的開始，檔案徵集與應

用服務是學習核心重點，展開搶救檔案文物大作戰，蒐集與

監理業務或活動相關的公文、照片、攝（錄）影帶、宣導海

報、出版書籍、考檢驗儀器等文物，

結合宗教活動或地方節慶宣導檔案

應用服務，期能將檔案靜態管理轉

化為活化檔案，創造加值；99 年 9

月 27 日出版遷所 30 年專刊「迎向

未來」，自己歷史自己寫，小試身

手，踏出第一步。 

    每年公路總局對局屬機關辦理公文管理作業績效檢

核，檔案管理作業權重佔 30%，經由所、站相互意見交換與
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經驗交流，增進檔管人員專業知識和能力，提升檔管作業品

質與效率；102 年檢核成績列局屬機關第一名，10 月 17 日

指派在全局「公文管理作業觀摩會」專題報告〝公文檢核資

料準備與經驗分享〞，我們的努力獲得上級長官肯定。 

所長柯武主政期（10207-10401）：支持與投入 

    一枝草一點露，一腳步一腳印，前所長陳聰乾（現為公

路總局監理組組長）101 年 11 月在所務會議指定豐原監理站

參獎金檔獎，傾全所人力支援與協助辦理。 

    前所長柯武（已退休）任內極力支持豐原站參獎活動，

親力親為，不辭辛勞多次利用假日前往關心和了解籌備進

度，且親自主持庫房硬體設施改善與應行準備事項會議，籌

措及調度經費優先支應所需各項費用。 

    豐原站前站長馮靜

滿（現為公路總局運輸

管理中心運輸規劃科科

長）則住宿站內宿舍，

全心投入，不分例假

日，不眠不休審閱簡報、績效報告等文稿，檢討追蹤改善情

況辦理情形，建置檔案形象牆，辦理「公路客運發展史檔案
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展」與「體檢業務的豐情歲月」活動，闢建展示室長期展覽

檔案文物等，創新檔案管理內涵和新風貌。 

    豐原站 103 年 7 月 7

日參獎金檔獎，獲檔案管

理局評獎委員青睞，頒發

第 12 屆檔案金檔獎的殊

榮，同年 11 月 19 日公路

總局指示辦理「檔案管理觀摩活動」，局屬工程、監理、訓

練所等機關檔管人員及主管齊聚一堂共享榮耀，也引起其他

機關紛紛派員前來標竿學習。 

所長李輝宏主政期（10401-  ）：茁壯與成就 

    一路走來，始終如一，十年過去了，當初那顆播下的種

子歷經四任（含現任）所長，終於生根萌芽，開枝散葉。臺

中所在所長李輝宏主政， 106 年籌組「金檔獎工作圈」，印

製「檔案應用服務作業申請手冊」，規劃「回憶 94 讚」線上

檔案展，舉辦「考照 70 回顧歷史」實體檔案展，出版「考

照 70 回顧歷史」專書，積極督導檔案庫房改善工程，減輕

庫房地板載重量，檔管人員辦公室與庫房分開，以及透過公

文檔案、老舊照片形塑全所大事記形象牆，一連串施政革新
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作為，充分展現管理檔案業務強烈企圖心，並藉由主動參加

金檔獎評獎的嚴格驗證，證明檔案寶寶（公仔）健康有活力，

已茁壯成長。 
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有幸參與這段長達十年從無中生有，有中生精，不平凡的奇

幻旅程，見證堅持不放棄的勇氣和毅力，追求完美的努力與

執著，並全程記錄精進檔案管理專業化、精緻化的成長過程

點點滴滴。 

    一分耕耘一分收獲，辛勤播種者必歡呼收割，正值臺中

所 106 年 11 月 16 日舉辦「考照 70 回顧歷史」實體檔案展

開展首日，謹以此文為該所成就檔案管理業務專業知能的心

路歷程留下歷史紀錄，也為個人公務生涯累積美好工作經驗

與退休生活滿滿回憶。 

                     

 臺中區監理所 退休人員 王森民 

 中華民國 106 年 11 月 16 日 
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公路通訊 98 年 10 月 第 288 期 
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公路通訊 99 年 2 月 第 292 期 
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公路通訊 99 年 5 月 第 295 期 
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公路通訊 99 年 7 月 第 297 期 
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