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生命的反思-「第二座山」讀後心得報告 

壹、 前言 

    本書描述生命的起伏就好比是兩座山的形狀，人們在出生

後不久，很快就會面臨不斷的學習，為了達到社會希望我們達

到的樣子，必須努力追求學歷、職業、薪水以達到人生所謂的

功成名就，這就好比是爬上第一座山；然而當人們抵達第一座

山的頂端以後，滿足了物質的慾望卻又難以填補心靈的空洞，

此時人們選擇放下權力與名聲去追求第二座山，注重心靈方面

的成長，由從前的「以自我為中心」轉變為「以他人為重心」，

社會中的汲汲營營已經不是我們主要所追求的目標，我們歷經

各種磨難與歷練後，無論結果是好是壞，都將成為我們灌溉第

二座山的養分。 

    以前的我們就像是群聚的植物，每天爭得你死我活，就只

為了爭取更高的環境，接受更多的日照，藉此獲得更多的養分，

但從沒思考過，只要起身實踐另一種生活方式，換一個環境與

空間，就可以沐浴在真正的陽光底下。 

貳、 內文概要 

    作者透過五個章節介紹第一座山與第二座山如何實踐與心

靈上的變化；整理如下，參考【表一】理解本書概要。 

【表一】 

第一部 兩座山 

第一座山 

追求一切物質的目標，透過不斷的比較與擊敗對

手，藉此獲得更高的成就，並且盡可能提升自我，

得到他人良好的評價。 
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第二座山 

放下一切紛爭，以奉獻與犧牲取代貪婪與競爭，

人生轉而追求心靈成長，藉由付出得到愛與心靈

的成長，透過服務得到滿足感。 

第二部 志業 

第一座山 
找到自己的志業，發現人生的目標，尋找一個願

意努力的興趣或職業。 

第二座山 

將大量時間奉獻在自己的志業，對你的職業或興

趣有一份熾熱的愛，以謙卑的態度面對並透過刻

意的練習去專精這份技能。 

第三部 婚姻 

第一座山 

孤單的人們渴求被愛滿足，受到愛的衝動，會因

為希望愛繼續延續下去所以走到了結婚，互相給

予對方承諾。 

第二座山 

為了圓滿婚姻，將愛情昇華為親情，無私奉獻所

有為對方著想，接納對方優點與缺點，認知人有

不完美的部分，並且信任你的配偶，你和你的配

偶將成為兩人團隊，任何困難都能互相配合度過。 

第四部 人生觀與信仰 

第一座山 

無神論者能享受到沒有宗教的便利，不需要遵守

相關禁忌，也不用頻繁的互動及按照規律作息，

所有時間都是屬於自己的。 

第二座山 

透過宗教的奉獻，人們有相同的目標與理想，人

與人共同為信仰的付出將形成凝聚力，信仰會無

私的接納所有不同的人，並透過禱告、跪拜、或

其他宗教儀式安撫信徒的疲憊心靈。 
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第五部 社群 

第一座山 

以資本主義觀點量化衡量利益之後組成社群團

隊，在利益與金錢的考量下，人與人的互動並不

是整體效益的指標，一切都必須以標準化進行。 

第二座山 

社群是需要經營與付出，當人們無條件對社群付

出，社群也將給予回饋，人們筆直向前追求社會

發展同時，也應顧及縱向的社交連結，如此才能

完滿我們內心的需求與被需求的心靈。 

 

參、 延伸思考 

    根據本書所編列的五個章節，各章節閱讀感想如下： 

一、 第一部 兩座山 

    要理解第二座山首先必須解釋第一座山，目前我們大部分

的人，窮其一生都停留在第一座山，何謂第一座山呢?簡單說，

就是物質的滿足，生活在資本主義時代，所有東西都是自己爭

取來的，包含聲望、財富、食物甚至家庭，都必須靠自己努力

獲得，你努力的越多，所獲得的回報就更多，所以多年來為了

贏得認可、為了追求目標、為了讓你看起來聰明且有吸引力，

你可能花了很多時間在裡面，為了達到物質的滿足，你可以不

顧一切往前衝刺，但這些努力的成果，到了生命的盡頭，你會

發現，所有努力，什麼也帶不走。 

    然而，站在第二座山的人們，不願意與人爭，他們竭盡心

力為他人付出，提升自己人生的格局，人與人的相處並不再是

斤斤計較，而是無私地奉獻，藉此喚醒更深層的自己，透過分

享與給予，所回饋來的遠大於努力爭取來的多，就像一部電影
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的台詞：「握緊拳頭，裡面什麼也沒有；打開雙手，你擁有的是

一切」《臥虎藏龍》。講的就是這種心境，當人們不再相爭，社

會反而能進步，原有的競爭能以合作替代，取而代之所產生的

能量將相當驚人，所以作者以本書講述第二座山的重要性，透

過第二座山非但有心靈的成長，也能讓人與人相處的環境更加

和諧，組織更加強盛。 

二、 第二部 志業 

    當你投身在任何工作或任務，請務必記得，並不是每個人

都是完美的，沒有人生下來就沒有缺點！作者深信「我並不相

信每件事情可以都井井有條且毫無破綻，相信我，每分每秒都

有人在搞砸事情，但每件事的錯誤都意味著我們有機會去修正

它，去將它導正至良好的發展」；部分的人發生問題後就開始將

責任推卸，心理學上，只要人們把責任推出去，這個錯誤發生

的原因就不在當事者身上，如果心理上對犯錯不會有任何愧疚，

那就能一而再，再而三的犯同樣的錯，因為人們深信錯誤不在

自己，所以不需要有任何的改變，如果這個情況由個人擴大至

組織，將造成組織的集體對立，這對組織是相當不好的表現。

作者希望人們可以透過本書，理解犯錯是人之常情，但必須適

時修正，不斷累積經驗，並提出減少錯誤發生有一個很好的方

法，即是練習。任何一個困難的科目，不論是園藝、結構工程

還是語言，只要我們去學習，就會發現任何專長，它其實充滿

挫折且漫長不易。但透過練習可以慢慢提升的，有時候太過緩

慢，連自己都毫無發現自己正在慢慢前往專精的道路，作者道

出「所有貨真價實的工作都需要堅決投入的刻意練習，願意一

遍又一遍做著無趣的事只為了專精這個技能」。《竭誠為主》作

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%AB%AD%E8%AA%A0%E7%82%BA%E4%B8%BB
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者章伯斯也曾寫道「下苦功是品格的試金石」。沒有人願意喜歡

一直做單調枯燥的工作，但當人們喜歡上練習後，大量練習的

成果將使人們獲得應有的尊重與信任；就像是公務界常說的提

升專業度，藉此降低錯誤的發生率，更加完善你的工作或技能，

如果能降低犯錯率，那怕是只有一點點，時間拉長後都足以累

積龐大的收穫。 

三、 第三部、 婚姻 

    婚姻是兩個人愛情的成果，當兩個人互相欣賞且喜歡，到

最後慢慢越來越靠近甚至不能沒有彼此，便會走入婚姻，此時

兩個人的關係就不單純只是愛，它包含了責任。當神父問：「你

願意娶她(嫁給他)愛她(他)、忠誠於她(他)，無論她(他)貧困、

患病或者殘疾，直至死亡嗎?」年輕的我們往往並不能理解這句

話的重量，許多人是直到伴侶發生重大的事件，如突如其來的

車禍、臥病不起，才會發現那句「我願意」是多麼的沉重！婚

後並不是一個人過著我行我素的生活了，你(妳)必須付出你(妳)

的耐心，去適應伴侶與你一同生活，而另一方也是如此的，這

並不是一個人能夠做得到的，因為這是你們必須共同經營的課

題。 

此時一個家庭也能組成一個小小的團隊，如何組織與運作這個

家庭，團隊是必須透過溝通來思考探討的，人們會為了家庭、

婚姻付出巨大的時間與金錢，但也將獲得無可比擬的回饋，因

為那是經營家庭的成果，獲得一個家的溫暖。所以常常有人說

「家庭是甜蜜的負擔」，往往我們必需付出一切，然後才發現原

來幸福一直在我們身邊，不要吝嗇付出關心與照顧，因為所付

出的所有，都將以其他方式回報給自己。 
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四、 第四部、人生觀與信仰 

    信仰在歐洲中古世紀就已經存在，過往的信仰是權力中心，

透過信仰足以解釋任何人所不能理解的事物，但透過人類知識

的成長與累積，科技慢慢教導人們解開一個又一個的謎團，然

而就算是現今日新月異的社會，宗教卻仍然還是存在著，其原

因主要是因為宗教與目前社會有很明顯的區別。資本主義社會

講求的是個人能力、獨立思考及作業能力，越有能力的人將獲

得更多的資源；然而宗教的力量並非講求個人能力的表現，應

該說，恰好與之是相反的，宗教可以形成團隊力量的展現，只

要一小部分人們的信仰，就能成為組織。信仰有可能是神話的

傳說，也有可能是古人編造的故事，事實或許已不可考，但透

過世代相傳，人們還是深信不疑，所以漸漸凝聚成一股不可小

覷的力量。 

    作者說「只要你人生中有五個到十個人，他們的信仰跟你

的信仰一樣堅毅與真實，你就能繼續相信下去」，當這個信仰慢

慢再繼續擴大，就能成為一個組織，再繼續發展的話，發展成

一個社區甚至一個國家都是有可能的。書中作者原先不相信宗

教，但是了解宗教帶來的凝聚力，慢慢接受宗教，甚至虔誠的

信仰宗教，因為宗教同樣是為組織做無私奉獻，組織將回饋物

質所無法給予的精神能量，透過這個精神能量，能夠互相影響、

互相激勵，拜恩的《秘密》寫著「沒有什麼不可能，不可能只

存在你的心中」，就類似信仰的功效，只要相信，你就能辦到，

就像現在人類生活的繁華巷弄，在以前都是民眾的信仰中心，

台灣早期大部分都信仰道教，道教屬於多神論，明末清初從大

陸到台灣打拼的人們，都會帶著自己家鄉的神明一起到台灣，
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希望神明可以保佑自己家族發展順利，於是大家把自己供奉的

神明拿到廟裡面擺著，一起經營這間廟，讓神民也有地方住，

於是民眾之間產生了共同的信仰場所，有了生活中共同連結的

場所，人們不定時會來廟裡祈求平安。等到地方一切順利發展

後，信仰的人就變多了，往來人潮也開始慢慢增加，開始有人

擺地攤賣東西，越來越多人常常聚集在這邊，為避免往來交易

舟車勞頓，便有人定居於此，逐漸再形成聚落，以前的廟反而

變成商業往來中心並繁華起來，例如台南的水仙宮、彰化的鹿

港老街、雲林的北港老街。最初都是由信仰所形成的繁華市區，

因此，只要透過大家共同信仰，就能進行相當團結的組織活動、

甚至社會活動，作者認為信仰是能夠提升人與人的鏈結與增進

活絡的必要方法。 

五、 第五部、社群 

    社群是構成社會的一個重要結構，每個人都有自己所屬的

社不同的社群。可能因為興趣、宗教或理想，相似的人們就會

聚在一起，但是透過社群的影響，可以獲得比個人更多的資源。

就像讀書會的同學，跟大家共享讀書的成果，也能獲得分享的

經驗，每一次聽大家的分享，也能快速地吸收別的書。正所謂

的教學相長，自己也更有動力唸書，如此很容易就形成正循環，

這就是社群的力量。 

    如果全部的人都擁有積極的正能量，無形中就會激勵大家

的心，但前提是每個人必須敞開自己的心胸，就像作者所說「第

二座山的社會，是個關係緊密的社會。在這樣的社會裡，組織

和社群會產生影響力。因此我常思考，什麼因素導致組織內關

係變得緊密或淡薄」，只有每個人都理解社群大於個人，個人都
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應該是謙遜的、願意傾聽與付出的，這樣的社群才能讓大家舒

服自然地融入，方濟會修士羅寫道「善良的人會反映我們心中

的善良，那正是我們喜歡這些人的原因」。相信每個人都喜歡與

開朗陽光的人相處，因此少一點計較，多一點分享，往往就是

形成緊密社群的開始。 

 

肆、 心得啟示 

    閱讀本書可以獲得許多心靈方面的成長，透過反思，我們

可以認識與發現一個真正的自己，這世上沒有人是完美的，而

就是因為沒有人是完美的，卻也讓世界產生了多采多姿的不同，

生命就是這樣短暫而綻放光采，讓人想要不斷努力，不斷砥礪

自己。如果每個人生下來都是完美的，那就沒有競爭與努力的

必要，人與人也不需要互相幫忙與建立組織行為，就如同作者

寫道「一個美好的社會就像一座濃密的叢林，裡面有藤蔓和交

錯的枝幹。有深入底部的根部系統，以及枝幹和樹葉交織的天

蓬。猴子在樹上嬉戲，蝴蝶在樹下飛舞。所有的生物在這個巨

大的生態系統都有自己的安身之處。」不管我們身處什麼單位、

什麼部門，都是需要經驗與練習，才能成就我們，在《刻意練

習》一書中有提到「世界上並沒有天才，並沒有人天生就能獲

得某項技能，但如果透過有效率且正確的方法刻意練習，每個

人都能成為某地領域的天才。」每個人都有自己的優點與專長

並且是獨一無二的存在。 

    常常在職場上有人會說「噢..這太難了，我做不到」或是

「這個我學不會啦」，往往這些都是不想學習的理由，其實只要

願意學習，每個人都能夠成長與進步，我們可以看到歷史上成
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功的人並不會害怕失敗，並且敢勇於跨出舒適圈，例如比爾‧

蓋茲為了開發程式語言離開哈佛大學，將全力投入微軟；香港

富豪李嘉誠於小學 12 歲輟學，50 年代靠賣塑膠花起家；史帝

夫‧賈伯斯當年入讀里德學院，但因為家庭經濟因素決定休學，

開始了他開發電腦的志向。這些名人最初的條件都可能比我們

更差，但是他們的共同點，就是瞄準一個想要努力的目標，然

後朝著這個目標不斷努力與精進直到成為該領域的專業。如果

只是一味的擔心失敗，不斷畫地自限、故步自封，永遠都無法

前進，我們可以將人生視為有待體驗的無數個可能性，每個體

驗都會實踐你不同理想與目標，如果這樣，每一天都將充滿挑

戰樂趣。 

 

伍、 結語 

    世界上並沒有任何生物，可以像人類這樣，透過合作能組

織這麼龐大的工作網絡，並且共同完成巨大任務，蜜蜂或許可

以透過團結合作組建蜂巢且抵禦外敵，螞蟻也能夠過團結合作

養育數百萬螞蟻大軍，但是自然界的生物，沒辦法透過組織，

像人類一樣進行如此龐大且精密的團隊活動，例如：鋪設馬路、

建造大樓、造一座吊橋。當你仔細思考就會發現，團隊的力量

遠遠勝過世界上任何生物的力量，人類在個人力量絕對沒辦法

贏過熊、老虎、鱷魚，甚至要抓到兔子都相當困難，但透過團

隊合作，人類可以展現出讓人想像不到的可能，正因如此，本

書相當重視組織與團體的發展遠重於個人，當社會與組織共同

成長的同時，個人也將同時獲得受益，所以站在第二座山的人，

所看到的高度將遠高於第一座山，將想法提升的同時，理解事
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情及處理問題的方式將完全不同，如果辦公室中每個人都能以

第二座山的高度去為組織付出，在每次的錯誤冷靜的思考，並

以處理問題優先於推卸責任，人與人之間的摩擦一定會大幅的

減少，且提升團隊效益，只要能互相理解並看清楚事情的本質，

就能進行分析且發現阻礙，以組織的立場共同解決與克服困難，

往往會比一個人更快更有效率，於是人們將慢慢相信團體的力

量，該份所得的成果也應由團體共享，這樣形成良好循環，將

使組織不斷正向發展，組織也將不斷的進步，希望我們每個人

都能發現自己的第二座山。 




